Preieitura Municipal de Palmital

Estado de Sdo Paulo
————

-PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 04/98-P.M.-

INSTITU! O PROGRAMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO PARA MEDIR A EFICIENCIA E A
PRODUTIVIDADE DC SERVIDOR MUNICIPAL, E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A Camara Municipal de Palmitai aprova:-

Artigo 1° - Fica, por esta Lei Complementar,
viedt 0 PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA MEDIR A
EFICIENCIA E A PRODUTIVIDADE DOS SERVIDORES DA PREREITURA E DAS
AUTARQUIAS MUNICIPAIS, o gual deverd obedecer os seguintes preceitos

I - A avaliacdo de desempenho pretende medir a
=hiciénicia & a produtividade do servidor dando-the um prospecto de si mesmo, sendo
para a Administracao Plblica Municipal um importante instrumento para;

a) Critério orientador para as chefias;

b) Promocdes:

¢) Treinamento:

d) Controle de Selegso;

e) Controle de Eficiéncia Pessoal,

f) Avaliagdo de Estagio Probatério,

N~ Cumprir a legislagdo no tocante & avaliagdo do
2stagio probatdrio do servidor, que ao seu terminoc garantird a sua estabilidade, nos
wios da Consliluicdo Federal em seu Ailigo 41 paragrafo 4° além de promover &
avaliagdo periddica dos servidores publicos municipais. j& estaveis, paragrafo 19,
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Artigo 2° - A coordenacio geral do programa de

-~ ' —

Avaliagdo de Desempenho é de respensabiiidade da Coordenadoria de Administracao,
Gue devera fornecer todo apoio material o tecnico, programas de treinamento
SCessanos ao seu desenvolvimento, bem como dar O encaminhainenio cabivel as

questdes suscitadas 4 partir das availacdes.

Artigo 3° - Deverd ser nomeada uma Comissao
ae Avaliacdo de Desempenho, formada por:

I- Um representante da Administracéo: :%Z/

il- Um representante dos Servidores: e

H-Um  Servidor da area de pessoal, sob a
Diesidencia do primeiro.

% 1° - A comissio terd como funcdes:

I- Revisar as fichas de availacao, adequande para
melher atender s necessidades do Municipio;

- Revisar o preenchimento das fichas,
ctornande-cs ao avaliador, caso alguma duvida seja suscitada, com o objetivo de
=VIlEr erros na avaliacao;

i-  Emitir  parecer sobre ¢ resultado das
avaiiagles, especiaimente para efeito de Estagic Probatorio:

V- Indicar a Coordenadoria de Administracio,
programas de freinamento e de acompanhamento sécio-funcional, com o objetivo de@w"
aprimorar o desempenho dos servidores, melhorando assim gz produtividade no
municipio:

V- Participar do processo de acompanhamento
aus servidores com baixo desempenho.

§ 2° A comissBo a que se refere o “caput” sera

nvimeada atraves de Portaria do Prefeito Municipal,
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Artigo 4° -  Ficam indicadas para proceder g

Mvaliagde de Desempenho, as chefias imediatas dos servidores avaliados,

Artigo 5° - C servidor que Ingressar no servigo
rublico abos a vigencia da presente lei. durante say &stagio prabatoric podera receber
quatro avaliagdes:

- A primeira ao compietar trés meses:

II- A segunda 20 completar doze meses;

ill- A terceira ao completar dezoito meses;

V- A quarta ao completar trinta meses.

Paragrafo unico: Caso o servidor seja
considerado fraco, este devera ser encaminhadeo a Coordenadaria de Administracao,
para gue receba um acompanhaimento profissional bem como treinamento, dando-lhe
& cporiunidade para Gue seu desempenho seja aprimorado. Durante esse periodo
este devera estar sendo acompanhado pela Comissdo de Avaliacdo, em conjunto com
suas cnetias imediata e mediata. Se na avaliagdo seguinte, o servidor n&o apresentar
tomar as medidas necessarias, ainda na vigéncia de seu estagio probatério, com o

abietiva de efetuar seu deslfigamento,

Artigo 6° - Os senvidores que ja estio prestando
sefvigos & Municipalidade e que ainda encontram-se em estagio probatério receberio
avaliagdn no maximo 90 dias apés a publicagéo desta Lei Complementar. Caso o
servidor seja considerado fraco, este deveré ser encaminhado & Coordenadoria de
Administragdo, para que receba um acompanhamento profissional bem como
weinarieito, dando~the a oportunidade para que seu desempenho seja aprimorado.

Uurante esse periodo este devera estar sendo acompanhado pela Comissio de
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Avaliagdo. em conjunto com suas chefias imediata e mediata. Sua segunda avaliacao
tegiizar-se-4 no maximo seis meses anies de expirar ¢ prazo do sey estagio
probatorio. Se o servidor ndo apresentar crescimento no minimo que o leve ao grau
regular, o Departamento Pessoal devers lomar us rmedidas necessarias ainda na

vigéncia de seu estagio probatdric, com o obietivo de efetuar o seu desiigamento.

Artigo 7° - Fica prevista a utilizacao do Método de
Falores Descritivos, com a utilizagdo de fichas de avaliiagéo, especificas para cada
agrupamento  de  cargos, onde estio previstos os fatores operacionais e
cumpboramentais, bem como seus graus.

|- Fatores Operacionais: Sao os fatores que se
referem aos procadimentos tipicos e os objetivos de cada agrupamento de cargos;

il- Fatores Cemportamentais: S3o os fatores que
se referem as atitudes que caracterizam o Cargo, os elementos facilitadores,
condigbes favoraveis para o meihor desempenho das tarefas em relagédo a postura do

servidor.

Artigo 8° - Os graus de todo fator deverdo
obedecer a um padrio de classificacdo dos comportamentos verificaveis e sua
aescricao sera adaptada para o respectivo fator. Assim, todos os fatores utilizados no
processo de avaliagao de desempenho, estardo graduados entre o fraco (Grau 1) e o
otimo (Grau 4), a saher

I- Grau 1: o servidor naquele fator ele esta muito
abaxo do patamar minimo de desempenho esperado para o cargo;

li- Grau 2: o servidor naquele fator ele esta pOUCO
abzixo do patamar minimo de desempenho esperado para o cargo;

M- Grau 3. o servidor naquele fator atingiu o

desempenho esperado para o cargo;
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V- Grau 4: o servidor naqueie fator excedeu ao

Paragrafo unico: Com o intuito de zelar peia
impessoaitdade do processo de availagédo, os graus referentes a cada fator constarao
apenas cm manual de uso exclusivo da Coordenadoria de Administracdo e da

Comissao de Avaliacao de Desempenho.

Artigo 9° - Os fatores serdo descritos nas fichas
Se avaliagdo com o objetivo de indicar os varios tivcs de comportamentos de cada

adrupamento de cargos de servidores.

Artigo 10 - Serac as fichas de avaliacao
constituidas por 00 (seis) questSes relacionadas aos fatores comportamentais e 06
(seis) fuesices relacionadas aos fatores operacionais

Paragrafo Unico: Com ¢ intuitc de zelar pela
impessoalidade e objetividade no processo de avaliagéo, os fatores e seus graus

weverao ser descritos aleatoriamente nas fichas de avzliagéo

Artigo 11 - Os agrupameintos dos cargos e os
seus respectivos fatores operacionais para avaliacdo serao os constantes do Anexo |

Gesta Lel .

Artigo 12 - Os fafores comportamentais para

avaliegde serdo os constantes do Anexo |l desta Lei.

Artigo 13 - A planiiha de pesos relativos dos

ratores de Avallacao € a constante dos ANEXOS lil e IV, desta Lei Complementar.
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(s graus correspondentes aos fatores deverao ser multiplicados pelos pesos relativos

vald yue possam ser somados, apurando-se o total de pontos dos ANEXOS il & IV

Artigo 14 - A avaliacdo de desempenho dos
cervidores 2 estdveis obedecera o mesmo critério de agrupamento nor cargos do
Anexo | e se procedera da seguinte conformidade:

| - Serao avaliados no maximo 90 dias apds a
publicacac desta Lei Complementar. Caso o sefvidor seja considerado fraco, este
devera ser encaminhado a4 Coordenadoria de Administrag8o, para que receba um
acompanhamento profissional bem como treinamento, dando-the a oportunidade para
que seu desempenho seja aprimorado. Decorridos seis meses apos a avaliacdo
prevista neste inciso, periodo no quai este deverd estar sendo acompanhado pela
Comiscéo de Avaliagdo em conjunto com suas chefias imediata e mediata, o servidor
devera ser submeticdo a nova avaliacao e, se ndo apresentar crescimenta no minimo
G4C ¢ leve ac grau regular, o Departamento Pessoal devera tomar as medidas
necessarias. coim o objetivo de efetuar o seuy desiigamento.

- As demais avaliagdes terdo periodicidade anual
& Serao realizagas semore no més de junho a partir do ano 2.000. Para os servidores
que forem considerados fracos sera observado, no que couber, o disposto no inciso |
deste artigo

HI- No caso de empate, a classificacdo obedecera

@ dISPOsTo no Artigo 14 da Lei Complementar n® 01 de 27 05 43

Artigo 15 - Os resultados serdo publicados no
iccal de costume no prazo de 30 dias apls a avaliagio, excecio feita aos resultados

aas

Y]

vatiacdes de estagic probatério e periodica, cujos interessados serdo

cientificados por escrito. As davidas suscitadas serao respondidas pela Comiss3o de
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~valiag@o efou pela Coordenadoria de Administragéo, cabendo o prazo de dez dias

ulels, apos a publicacao, para apresentacdo ue uefesa.

Artigo 16 - Os servidores ja estaveis, avaliados a

7

ada doze meses poderfo obter Progressio/Promogdo, nos termos que a Lel

{

gelerminar.

Artigo i7 - Para efeito de apiicacdc desta Lei,
cntende-se como servidor aquele constante do inciso | do artigo 2° da Lei

comptementar n¥ U1 de 27 de maio de 1.993, o detentor da estabilidade constitucional

& aquiele que porventura vier a ser admitido pelo regime da C.L.T.

Artigo 18 - Esta Lei Complementar entrara em

vigor a partir de sua publicago, revogadas as disposigSes em contrario.

Prefeitura Municipal de Paimital, em 15 de outubro

o 3O  “Prefeito Municipal

ENCAMINHADO

eM(O , 06 99

OFICIC 1.'.',__-.1_QgLJfCZ_
fO

Rosangela A ne v -&i‘-‘,&,‘i‘af'/&a de Souza

Oficial Lelxslative
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Anexo |

Agrupamentos dos cargos e os seus

"~
jole1es

ectives fatores operacionais:

rative Financeiro & Fiscalizag3o, que compreende os cargos de:

[
T
O
:
o
£
&

- Ajudante Administrativo:

- Auxiliar Administrativo;

- Fnearregado do Cemitério:

- Encarregado do Matadouro Municipal;
- Encarregado de Pragas, Parques e Jardins;
- Encarregado do Centro Cultural;

- Fiscal:

- Secretaria;

- Secretario da Junta Miitar:

- Assistente Administrativo:

- Chefe de Divisaa:

- Tesoureiro.

Tendo como fatores:

- Conhecimento da Legislacao:

- Conhecimento da Organizagéo;

- Ateng&o, Percencao e Qualidade:

- Orientag&o e Atendimento ao Pablico;
- Comprometimento e Ftica-

- Rendimento do Trabalho.

crminTrar finra an e A4 N0 A
Lol T RIT eI T ULLA0e
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b) Operacional de Apoio, que compreende os

- Ajudante de Servigos;

- Oficial de Conservacao;

- Sondador;

- Mecanico;

- Eletricista;

- Operador de Maquinas e Equipamentos;
- Motorista:

- Leiturista,

- Operador de Equipamentos Hidraulicos;

- Encarregado de Servigos.

Tendo como fatores:

- Atencgéo, Percepc¢ao e Qualidade;

- Rendimento do Trabaiho;

- Conservacdo de Maguinas e Equipamentos;
- Uso do Equipamento de Protegao,

- Higiene Pessoal e do Ambiente;

- Apiicacao de Conhecimentos Téchicos.

¢) Apoio Educacional, que compreende os cargos

- Auxiliar de Cozinha;

- Cozinheira.

Tendo como fatores:

- Atengao, Percepcao e Qualidade;
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- Higiene Pessoal e do Ambiente:

- Orientag@o e Atendimento ao Publico:
- Comprometimento e Etica:

- Programacéo e Execucio;

- Conservagdo de Maquinas e Equipamentos.

d) Apoio da Salide que compreende os cargos de:
- Ajudante de Saude;

- Visitador Sanitario:

- Auxiliar de Saude;

- Auxiliar de Enfermagem.

Tendo como fatores:

- Aplicacao de Conhecimentos Técnicos:
- Atencao, Percepcdo e Qualidade;

- Orientacdo e Atendimento ao Publico;

- Conhecimento da Legislacao;

- Conhecimento da Organizacéo:

- Rendimento do Trabalho.

e) Servigos Técnicos que compreende todos os
cargos que tem como requisito certificado de conciusao de curso:

- Técnico Agricola;

- Técnico de Edificacao;

- Técnico Desportivo e de Recreacéo;

- Instrutor de Ensino Profissionalizante:

- Técnico Contabil € Financeiro;

- lecnico em Contabiidade.
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Tendo como fatores:

- Aplicac@o de Conhecimentos Técnicos;

- Atengao, Percepcao e Qualidade;

- Conservagéo e Manutencao dos Equipamentos;
- Rendimento Trabalho:

- Conhecimento da Legislag3o;

- Orientagéo e Atendimento ao Publico.

fi Nivel Superior, que compreende todos os
os que t&m como requisito certificado de conclusio de curso de nivel superior:

- Dentista;

- Médico;

- Engenheiro Agrénomo;

- Engenheiroc 20h:

- Enfermeiro;

- Assistente Social:

- Farmacéutico:

- Nutricionista;

- Professor Educacao Fisica:

- Psicologo;

- Fisioterapeuta;

- Terapeuta Ocupacional;

- Fonoaudiologo.

Tendo como fatores:

- Atencao, Percepcao e Quaiidade:

- Orientago e Atendimento ao Publico:

- Comprometimento e Etica:

€

i
fl
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- Programagao e Execucso;
- Conhecimento da Organizacao,

- Conservagéo de Maquinas e Equipamentos.

G) Apoio Educacional, que compreende o cargo

de:

- Professor.

Tendo como fatores:

- Cumprimento do Planejamento:

- Entrega de Relatérios 3 Secretaria da Escola;

- Avaliar o Plano de Aula Elaborado pelo Professor;
- Interesse em Aprimorar-se;

- Conhecimento das Legislaces Pertinentes.

: 'S
[ . [ -
siwinwordprocom 0498 doc X‘
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Anexo li

Os fatores comportamentais para os grupos de A

s8¢ 0s contantes dos itens l e I, respectivamente:

l-AaF

- Desempenho Conjunto;

- Relacionamento:

- Comunicagéo e Participagao:

- Adaptacic e Flexibilidade:

- Qrganizacao e Controie;

- Cumprimento dos Deveres e Obrigagbes

Funcionais.

ii-G

- Relacionamento com Alunos:

- Uso dos Recursos Instrucionais Disponiveis:

- Relacionamento com a Comunidade ( Pais e
Reshonsavels):

- Espirito de Cooperacao e Solidariedade;

- Relacionamento:

-Cumprimento dos Deveres e Obrigacdes

Funcionais.
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ANEXO lii

Planiiha de Pesos Relativos:

f
|

| [

| Fatores Coimpoitamentais e ! Grupos Funcionais

| . ‘
jE-_strateg!cos A B C jD E IF
 Desempenho 110 125 20 |20 25 10 |
! ! A R R R
| Ralacionamento 125 10 110 {20 10 120 |
|
- Comunicacao e Participacao ;mo 510 120 ;10 110 520
| [ I
Adaptagie ¢ Flexibilidade 25 25 10 (10 10 (20 |
L | | ' 4 i
' Organizacao e Controle 10 110 (20 [20 125 10
Cumprimentos  dos  Deveres  e/20 120 |20 20 (20 |20
! \ E !
rQnngacdes Funcionais 1 | ; \[

‘m

| Fatares Operacionais Grupos Funcionais

|
1 EA B |[C D |E JF
;Co nhacimento da | legislacdo 110 f %10 f10 f g
EC onhecimento da Organizacao E20 EZO | 10
Atengdic, Percepec ¢ Qualidade 125 (20 125 120 |20 120
Urientagao e Atendimento ao o Pblico 25 70120 {10 |30
Compromstimento e Etica 110 10 | | 10
: Rendimento do Trabalho 10 (25 i |20 20 ;
Conservagdo  de  Maquinas e 25 110 | 20 |05
Fauinamentns | ! j } | : |
| Higieiie Pessoal & do Ambiente | 10 |25 | 1 |
Aplicagdo de Conhecimentos Técnicos | |10 | 10 (20 ||
| quldmdwo e Execucdo | 20 | i |25 i
‘Uso do Equipamento de Protecao i 10 | E | |
st erd prscom 01 09 dos \?u |
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ANEXO IV
HFianiiha de Pesos Relativos:

Fatures Operacionais fGrupo |
| i
‘ I Funcional }
| 1
| G |
'Cumprimente de Plancjamento 25 |
L ——]
IEntrega de Relatdrios a Secretaria da Escola 15 ‘l
'_.A — s ——— - SR ———— — ——
i Avaliar o Planc de Aula Elaborado pelo Professor 20 i
i — ! |
'Inferesse em Aprimorar-se ; 15 E
] orhecimento das Legislages Pertinentes 10 |
L i 1
' Comprometimento e Ftica 15 ]

|
?éigres Comportamentais jGrupo |
" | Funcional |
: — = —-
! | G {
! ] , |
Relacionaiments Coim Alunos .25
L | o
| Usa dos Recursos Instrucionais Disponiveis ; 20
'Reiacioramento con a Comunidade (Pais e Resp.) 15
L
| Espirito de Cooperacéo e Solidariedade 20
' Relacionamento 10
b S | _ N
' Cumprimento dos Deveres e Obrigagdes Funcionais 10 |
; I —

Apuragdc do Resultado:
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Apés a multiplicagdo dos graus fica assim
disiribuida a poniuacio:

Ate 500 (quinhentos) pontos -  fraco

de 501 a 800 pontos - regular
de 601 a 700 pontos - bom
acima de 701 pontos - otimo

ol winrerd procom' 04 02 dag 3
ra
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JUSTIFICATIVA:-
PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 04/98-PHi

Excelentissimo Senhor Presidente

Excelentissimos Senhores Vereadores

Estamos encaminhando & Vossas Exceléncias o
Projeto de Lei Complementar n® (04/98--Prefeito Municipal-, o qual INSTITUI O
FPROGGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA MEDIR A EFICIENCIAE A

RODUTIVIDADE DO SERVIDOR MUNICIPAL.

A promuigagdo da Emenda Constitucional n® 19
frouxe alteragdes ac artigo 41 da Constituicao Federal no tocante 2 estabilidade, ao
eslayio probaldrio do servidor, e determinou ainda a inslituic@o da pratica de avaliagdo
periddica aos servidores estaveis.

Agora a Constituigao Federal prevé o estagio
probatdrio de 03 (trés) anos de efetivo exercicio para que ¢ servidor publico possa ser
cunsiderado eslavel.

A avaliagdo de desempenho, através de técnicas
de apiicacao, possibilita a formacéo de um critério justo e transparente que legitime o
direito desse servidor 4 estabilidade.

Esta mesma avaliagdo da por outro lado
embhasamento para o afastamento do servidor cujo desempenho ndo coadune com a
adriinistiagao pabiica.

A introducdo de uma avaliagdo sistematica tem

curno vojelivo principal o estimulo para os  seividores melhorarem os seus

,
' {
arwinyordiprocom' 04-98 doe /%{ .
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desempenhos, assim como criar um clima de motivagdo e competicio sadia entre os

Mesnos.

A avaliagdo ainda vai detectar a necessidade de se
determinar ireinamenio, para que o servidor apresente meihoria no desempenho de
suas funecdes.

A avaliagdo ndo deve ser entendida como um
instrumento punitivo ac servidor, mais uma aliada do administrador no sentido de
mosirar as falnas existentes, buscando a eficiéncia com qualidade e produtividade,
assim como nortear promogdes e estabelecer critérios de orientagio para as chefias.

Dentre os varios tipos de avaliacbes existentes,
optamos pelo Método de Fatores Descritivo, que consiste na utilizacdo de fichas de
availacdo pessoai e diferenciadas para cada agrupamento de cargos, onde estao
definidoe os fatores comportamentais e operacionais, bem comeo os seus graus.
Enienderr-se por faiores comportamentais, aqueles que se referem as atitudes que
caracterizam o cargo, os elementos facilitadores, condi¢des favoraveis para o
desernpenno das tarefas em relacdo & postura do servidor, como fatores operacionais
os procedimentos tinicos de cada agrupamento de cargos. E como graus o padrio
de ciassificacdo do servidor dentro de cada fator.

E necessario se destacar que a publicidade dos
resuilados so sera levado a efeito quando se tratar de promogbes. No que consiste a
avaliagfe para o estégio probatodrio ou nas avaliagcdes periddicas, apenas o servidor
interessado tomara ciéncia de seu desempenho.

A comunicacBo dos resultados de avaliacido é
ponto fundamental da sistematica de avaliacdo do desempenho. E preciso que o
servider, maior interessado no processo, tome ciéncia de sua avaliagdo, pois sé
assilm 0s objetivos poderdo ser pienamente aicancados. O avaliador e avaliado devem

trocar idéias e estabelecerem conjuntamente metas e providéncias, através de planos

TR T Tupte | SR L I, Vo S TN /\“
cragywordprocomilt 08 dog /
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avairacao.

O servidor ao ser avaliado tem o direito de

o,

conhecer as regras do jogo. Deve ser-lhe proporcionado toda a informacao a respeito
de como estd sendo julgado o0 seu desempenho, pois um bom relacionamento no
fravaino entre o servidor e seu superior imediato ¢ fator definitivo para o bom

decanynivimanta nn trabalhn

i i

Para maior esclarecimento, segue anexo a relacéo
des fatores comportamentais e operacionais que sero utilizados na avaliagdo do
seividor, coim seus respectivos conceitos.

Por fim, colocamos ac dispor de Vossas
Exceiéncias a nossa assessoria juridica e a divis&o de recursos humanos para outros
esclarecimentos que julgarem necessarios.

Certos da aprovagao do citado projeto,

antecinadamente agradecemos.

Prefeito Municipal
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