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=LEI COMPLEMENTAR N° 59 DE 08 DE J UNHOQ DE 1999=

INSTITUI O PROGRAMA DE AVALIACAO
DE  DESEMPENHO PARA MEDIR A
EFICIENCIA E A PRODUTIVIDADE DO

SERVIDOR MUNICIPAL, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

JOSE ROBERTO LEAO REGO, PREFEITO
MUNICIPAL DE PALMITAL, ESTADO DE S40 PAUL 0,

FACO SABER que a Camara Municipal de
Palmital APROVOU e eu PROMULGO a seguinte Lei:-

Artigo 1° - Fica, por esta Lei Complementar,
criado o PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA MEDIR A
EFICIENCIA E A PRODUTIVIDADE DOS SERVIDORES DA PREFEITURA E
DAS AUTARQUIAS MUNICIPALS, o qual devera obedecer os seguintes preceitos:

I - A avaliagdo de desempenho pretende medir a
eficiéncia e a produtividade do servidor dando-lhe um prospecto de s1 mesmo, sendo
para a Administragido Publica Municipal um importante instrumento para:

a) Critério orientador para as chefias:

b) Promogdes:;

¢) Treinamento;

d) Controle de Selecdo:

¢) Controle de Eficiéncia Pessoal;

f) Avaliagio de Estagio Probatorio. ’jf
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IT - Cumprir a legislagdo no tocante & avalia¢do do
estagio probatério do servidor, que ao seu término garantira a sua estabilidade, nos
termos da Constituigdo Federal em seu Artigo 41 paragrafo 4°, além de promover a
avaliagao perioddica dos servidores publicos municipais, ja estaveis, paragrafo 1°

inciso HI.

Artigo 2° - A coordenagdio geral do programa de
Avahagdo de Desempenho é de responsabilidade da Coordenadoria de
Administragdo, que devera fornecer todo apoio material e técnico, programas de
treinamento necessarios ao seu desenvolvimento, bem como dar o encaminhamento

cabivel as questdes suscitadas a partir das avalia¢des.

Artigo 3° - Devera ser nomeada uma Comissio

de Avaliagio de Desempenho, formada por:

I- Um representante da Administracio:;

II- Um representante dos servidores, escolhido
pelo Poder Executivo de uma lista triplice composta por servidores que tenham, no
minimo, concluido o ensino fundamental ou seu equivalente, obtida através de
cleigdo direta dentre os servidores municipais.

II- Um Servidor da 4rea de pessoal, sob a
presidéncia do primeiro.

§ 17 - A comissdo tera como fungdes:

I- Revisar as fichas de avaliagio, adequando para

melhor atender as necessidades do Municipio;

cimeus documentos'lel complementar:39.doc 2 O
il



N Prefeitura Municipal de Palmital
Estado de Sdo Panlo

SR prptaliyfermanet.com. br

[I-  Revisar o preenchimento das fichas,
retornando-os ao avaliador, caso alguma duvida seja suscitada, com o objetivo de

evitar erros na avaliacdo;

[I-  Emitir parecer sobre o resultado das
avaliagOes, especialmente para efeito de Estagio Probatério;

IV- Indicar a Coordenadoria de Administragio,
programas de treinamento e de acompanhamento funcional, com o objetivo de
aprimorar o desempenho dos servidores, melhorando assim a produtividade no
municipio.

V- Participar do processo de acompanhamento
dos servidores com baixo desempenho.

§ 2°- A comissdo a que se refere o “caput” sera

nomeada através de Portaria do Prefeito Municipal.

Artigo 4° - Ficam indicadas para proceder a

Avaliagdo de Desempenho, as chefias imediatas dos servidores avaliados.

Artigo 5° - O servidor que ingressar no Servigo
publico apds a vigéncia da presente lei, durante seu estagio probatdrio podera receber

quatro avaliagdes:

I- A primeira ao completar trés meses:
II- A segunda ao completar doze meses:
[MI- A terceira ao completar dezoito meses:

IV- A quarta ao completar trinta meses.
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Paragrafo inico: Caso o servidor seja
considerado fraco, este devera ser encaminhado & Coordenadoria de Administrago,
para que receba um acompanhamento profissional bem como treinamento, dando-lhe
a oportunidade para que seu desempenho seja aprimorado. Durante esse periodo este
devera estar sendo acompanhado pela Comissdo de Avaliagdo, em conjunto com suas
chefias imediata e mediata. Se na avaliagdo seguinte, o servidor ndo apresentar
crescimento que o leve no minimo ao grau regular, o Departamento Pessoal devera
tomar as medidas necessarias, ainda na vigéncia de seu estagio probatorio, com o

objetivo de efetuar seu desligamento.

Artigo 6° - Os servidores que ja estio prestando
servigos a Municipalidade e que ainda encontram-se em estaglo probatorio receberio
avaliagdo no maximo 90 dias apds a publicagio desta Lei Complementar. Caso o
servidor seja considerado fraco, este devera ser encaminhado a Coordenadoria de
Administragdo, para que receba um acompanhamento profissional bem como
treinamento, dando-lhe a oportunidade para que seu desempenho seja aprimorado.
Durante esse periodo este devera estar sendo acompanhado pela Comissdo de
Avaliagdo, em conjunto com suas chefias imediata e mediata. Sua segunda avaliagio
realizar-se-4 no maximo seis neses antes de expirar o prazo do seu estagio
probatério. Se o servidor ndo apresentar crescimento no minimo que o leve ao grau
regular, o Departamento Pessoal devera tomar as medidas necessdrias ainda na

vigéncia de seu estagio probatorio, com o objetivo de efetuar o seu desligamento.

Artigo 7° - Fica prevista a utiliza¢io do Método

de Fatores Descritivos, com a utilizagdo de fichas de avaliagdo, especificas para cada
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agrupamento de cargos, onde estio previstos os fatores operacionais e

comportamentais, bem como seus graus,

I- Fatores Operacionais: Sdo os fatores que se

referem aos procedimentos tipicos e os objetivos de cada agrupamento de cargos;

II- Fatores Comportamentais: Sao os fatores que
se referem as atitudes que caracterizam o cargo, os elementos facilitadores, condigdes

favordveis para o melhor desempenho das tarefas em relagdo a postura do servidor.

Artigo 8° - Os graus de todo fator deverdo
obedecer a um padrio de classificagdo dos comportamentos verificiveis e sua
descrigao sera adaptada para o respectivo fator. Assim, todos os fatores utilizados no
processo de avaliagdo de desempenho, estario graduados entre o fraco (Grau 1) e o

0timo (Grau 4), a saber:

I- Grau 1: o servidor naquele fator ele esta muito
abaixo do patamar minimo de desempenho esperado para o cargo;

II- Grau 2: o servidor naquele fator ele esta
pouco abaixo do patamar minimo de desempenho esperado para o cargo;

III- Grau 3: o servidor naquele fator atingiu o
desempenho esperado para o cargo:

IV- Grau 4: o servidor naquele fator excedeu a0
desempenho esperado para o cargo.

Pariagrafo winico: Com o intuito de zelar pela
impessoalidade do processo de avaliagio, os graus referentes a cada fator constardo
apenas em manual de uso exclusivo da Coordenadoria de Administracdo ¢ da

Comissdo de Avaliagio de Desempenho.
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Artigo 9° - Os fatores serdo descritos nas fichas
de avaliagdo com o objetivo de indicar os varios tipos de comportamentos de cada

agrupamento de cargos de servidores.

Artigo 10 - Serdo as fichas de avaliagdo
constituidas por 06 (seis) questdes relacionadas aos fatores comportamentais e 06
(seis) questdes relacionadas aos fatores operacionats .

Paragrafo tnico: Com o intuito de zelar pela
impessoalidade ¢ objetividade no processo de avaliagdo, os fatores e seus graus

deverdo ser descritos aleatoriamente nas fichas de avaliacdo.

Artigo 11 - Os agrupamentos dos cargos e os
seus respectivos fatores operacionais para avaliagdo serdo os constantes do Anexo I

desta Lei .

Artigo 12 - Os fatores comportamentais para

avaliagdo serdo os constantes do Anexo Il desta Lei.

Artigo 13 - A planilha de pesos relativos dos
Fatores de Avaliagdo ¢ a constante dos ANEXOS 1] ¢ IV, desta Lei Complementar.
Os graus correspondentes aos fatores deverio ser multiplicados pelos pesos relativos

para que possam ser somados, apurando-se o total de pontos dos ANEXOS IIT elV.

Artigo 14 - A avaliagio de desempenho dos
servidores ja estiveis obedecera o mesmo critério de agrupamento por cargos do

Anexo I e se procedera da seguinte conformidade: [

cimens documentostlel complementar:59 doc




Prefeitura Municipal de Palmital

Estado de S0 Panly
prplal@femanet.com. br

I - Serdo avaliados no maximo 90 dias apos a
publicagdo desta Lei Complementar. Caso o servidor seja considerado fraco, este
devera ser encaminhado 4 Coordenadoria de Administragiio, para que receba um
acompanhamento profissional bem como tremamento, dando-lhe a oportunidade para
que seu desempenho seja aprimorado. Decorridos seis meses apos a avaliagdo
prevista neste inciso, periodo no qual este devera estar sendo acompanhado pela
Comissdo de Avaliagdo em conjunto com suas chefias imediata e mediata, o servidor
devera ser submetido a nova avaliagdo e, se ndo apresentar crescimento no minimo
que o leve ao grau regular, o Departamento Pessoal devera tomar as medidas
necessarias, com o objetivo de efetuar o seu desli gamento.

II- As demais avaliagdes terio periodicidade
anual e serdo realizadas sempre no més de junho & partir do ano 2.000. Para os
servidores que forem considerados fracos sera observado, no que couber, o disposto
no inciso I deste artigo.

IIT- No caso de empate, a classificagdo obedecera

o disposto no Artigo 14 da Lei Complementar n° 01 de 27.05.93.

Artigo 15 - Os resultados serdo publicados no
local de costume no prazo de 30 dias apos a avaliagdo, excegio feita aos resultados
das avaliagdes de estagio probatério e  periddica, cujos interessados serdo
cientificados por escrito. As duvidas suscitadas serdio respondidas pela Comissio de
Avaliagdo e/ou pela Coordenadoria de Administragido, cabendo o prazo de dez dias

ateis, apds a publicagdo, para apresentacao de defesa.

crmens documentosilel complementar'59 doc 7



Prefeitura Municipal de Palmital

Y= Estado de Sio Panlp
- J*w Ed prpltal@femanet.com. br

Artigo 16 - Os servidores ja estaveis, avaliados a
cada doze meses poderdo obter Progressao/Promogdo, nos termos que a Lei

determinar.

Artigo 17 - Para efeito de aplicacio desta Lei,
entende-se como servidor aquele constante do inciso | do artigo 2° da Lei
Complementar n° 01 de 27 de maio de 1.993, o detentor da estabilidade

constitucional e aquele que porventura vier a ser admitido pelo regime da C.L.T.

Artigo 18 - Esta Lei Complementar entrara em
vigor a partir de sua publica¢do, revo gadas as disposigdes em contrario.

Prefeitura Municipal de Palmital, em 08 de junho

— ¢ Roberto jLe&'o Rego
//\-;J?EFEITO MUNICIPAL-
Publicado na DIVISAO DE DOCUMENTACAQ
E PATRIMONIO DA COORDENADORIA DE ADMINISTRA CA0 DA

de 1999.
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ANEXO 1

Agrupamentos dos cargos e os seus respectivos

fatores operacionais:

a) Grupo  Administrativo  Financeiro e
Fiscalizagdo, que compreende os cargos de:

- Ajudante Administrativo;

- Auxiliar Administrativo;

- Encarregado do Cemitério;

- Encarregado do Matadouro Municipal;

- Encarregado de Pragas, Parques e Jardins:

- Encarregado do Centro Cultural;

- Fiscal;

- Secretaria;

- Secretario da Junta Militar;

- Assistente Administrativo;

- Chefe de Divisao;

- Tesourerro.

Tendo como fatores:

- Conhecimento da Legislacéo;

- Conhecimento da Organizagéo;

- Atengdo, Percepgio ¢ Qualidade;

- Orientagdo e Atendimento ao Publico;

- Comprometimento e Etica;
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- Rendimento do Trabalho.

b) Operacional de Apoio, que compreende os

- Ajudante de Servigos;

- Oficial de Conservagdo;
- Sondador;

- Mecanico;

- Eletricista;

- Operador de Maquinas e Equipamentos;
- Motorista;

- Leiturista;

- Operador de Equipamentos Hidraulicos;

-4

- Encarregado de Servigos.

Tendo como fatores:

- Atengdo, Percepgdo e Qualidade:

- Rendimento do Trabalho;

- Conservagao de Maquinas ¢ Equipamentos;
- Uso do Equipamento de Protecio;

- Higiene Pessoal ¢ do Ambiente;

- Aplicagdo de Conhecimentos Técnicos.

¢) Apoio Educacional, que compreende os cargos

- Auxilhar de Cozinha;

- Cozinheira.
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Tendo como fatores:

- Atengdo, Percepgido ¢ Qualidade:

- Higiene Pessoal e do Ambiente:

- Orientagdo e Atendimento ao Pablico:
- Comprometimento e Ftica:

- Programacao e Execug¢io;

- Conservagdo de Maquinas e Equipamentos.

d) Apoio da Saude que compreende os cargos de:
- Ajudante de Saude;

- Visitador Sanitario;

- Auxiliar de Saide;

- Auxiliar de Enfermagem.

Tendo como fatores:

- Aplicagdo de Conhecimentos Técnicos;
- Atengdo, Percep¢do e Qualidade;

- Orientagdo e Atendimento ao Publico;
- Conhecimento da Legislagdo;

- Conhecimento da Organizagio;

- Rendimento do Trabalho.

e) Servigos Técnicos que compreende todos os
cargos que tém como requisito certificado de conclusdo de curso:
- Técnico Agricola;

- Técnico de Edificacio;
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- Técnico Desportivo e de Recreagao:
- Instrutor de Ensino Profissionalizante;
- Técnico Contabil e Financeiro:

- Técnico em Contabilidade.

Tendo como fatores:

- Aplicagio de Conhecimentos Técnicos:

- Atengdo, Percepgdo e Qualidade:

- Conservagdo e Manutengio dos Equipamentos;
- Rendimento Trabalho;

- Conhecimento da Legislagio:

- Orientagdo e Atendimento ao Publico.

f) Nivel Superior, que compreende todos os
cargos que tém como requisito certificado de conclusio de curso de nivel superior:

- Dentista;

- Médico;

- Engenheiro Agronomo:

- Engenheiro 20h;

- Enfermeiro;

- Assistente Social:

- Farmacéutico;

- Nutricionista;

- Professor Educagio Fisica:
- Psicologo;
- Fisioterapeuta;

- Terapeuta Ocupacional;
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- Fonoaudiologo.

Tendo como fatores:

- Atengéo, Percepcio ¢ Qualidade;

- Orientagdo e Atendimento ao Publico;
- Comprometimento e Etica:

- Programacio e Execugio;

- Conhecimento da Organizagio:

- Conservagio de Maquinas e Equipamentos.

G) Apoio Educacional, que compreende o cargo

de:

- Professor.

Tendo como fatores:

~ Cumprimento do Planejamento;

- Entrega de Relatorios a Secretaria da Escola;

- Avaliar o Plano de Aula Elaborado pelo
Professor;

- Interesse em Aprimorar-se;

- Conhecimento das Legislagdes Pertinentes.
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ANEXO II

Os fatores comportamentais para os grupos de A a

F e 0 grupo G sfo os constantes dos itens | e I1, respectivamente:

I-AaF

- Desempenho Conjunto:

- Relacionamento:;

- Comunicagdo e Participagio:
- Adaptagdo e Flexibilidade;

- Organizagdo e Controle;

- Cumprimento dos Deveres e Obrigagoes

Funcionais.

-G

- Relacionamento com Alunos:

- Uso dos Recursos Instrucionais Disponiveis;

- Relacionamento com a Comunidade ( Pais e
Responsaveis);

- Espirito de Cooperagio e Solidariedade;

- Relacionamento;

-Cumprimento dos Deveres e Obrigagoes
Funcionais.
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ANEXO III

Fatores Comportamentais e

Grupos Funcionais

Estratégicos A B C b E F
Desempenho 10 25 20 20 25 10
Relacionamento 25 10 10 20 10 20
Comunicag¢do e Participacio 10 10 20 10 10 20
Adaptagio e Flexibilidade 25 25 10 10 10 20
Organizagio e Controle 10 10 20 20 25 10
Cumprimentos dos Deveres e Obrigagdes | 20 20 20 20 20 20
Funcionais
Fatores Operacionais Grupos Funcionais

A B C D E F
Conhecimento da Legislagio 10 10 10
Conhecimento da Organizagio 20 20 10
Atengdo, Percepgio e Qualidade 25 20 25 20 20 20
Orientagio e Atendimento ao Publico 25 10 20 10 30
Comprometimento ¢ Ftica 10 10 10
Rendimento do Trabalho 10 25 20 20
Conservagio de Maquinas e Equipamentos 25 10 20 05
Higiene Pessoal e do Ambiente 10 25
Aplicagiio de Conhecimentos Técnicos 10 10 20
Programagio e Execucio 20 25
Uso do Equipamento de Protecio 10
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ANEXO 1V
Planilha de Pesos Relativos:
Fatores Operacionais Grupo
Funcional

G
Cumprimento do Planejamento 25
Entrega de Relatdrios a Secretaria da Escola 15
Avaliar o Plano de Aula Elaborado pelo Professor 20
Interesse em Aprimorar-se 15
Conhecimento das Legislagdes Pertinentes 10
Comprometimento e Etica 15
Fatores Comportamentais Grupo

Funcional

G
Relacionamento com Alunos 25
Uso dos Recursos Instrucionais Disponiveis 20
Relacionamento com a Comunidade (Pais e Resp.) 15
Espirito de Cooperagdo e Solidariedade 20
Relacionamento 10
Cumprimento dos Deveres e Obrigacdes Funcionais 10

Apuracio do Resultado:

Apos a multiplicagdo dos graus, fica assim

distribuida a pontuagio:

Até 500 (quinhentos) pontos - fraco
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de 501 a 600 pontos - regular
de 601 a 700 pontos - bom
acima de 701 pontos - Otimo
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